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Objetivo: Desarrollar capacidades  para una  gestión del desarrollo local de tipo participativo dentro de un marco 
conceptual de desarrollo a escala humana, liderazgo de la sociedad civil y ciudadanía mundial en diversidad  

 
 

1 EL CONCEPTO DE DESARROLLO EN EL UNIVERSO MECANICISTA     
Percepción y realidad. Epistemología básica: método y teorías científicas.   El paradigma mecanicista, fragmentario, 
determinista y lineal: de la física a las ciencias sociales.  Examen crítico de las teorías económicas modernas. Evolución 
del concepto de desarrollo, revisiones y críticas.  Desarrollo sustentable y equidad social.  Desarrollo humano (PNUD). 
Indicadores de desarrollo. 
 

2 ELEMENTOS NEOPARADIGMATICOS Y DESARROLLO A ESCALA HUMANA   
La revolución cuántica y el Universo indeterminado.Teoría general de sistemas. Sinergia. Pensamiento Complejo. 
Desarrollo a Escala Humana. Sistemas de Necesidades y satisfactores. Los satisfactores sinérgicos y participación. 
Sociedad civil y cultura democrática. Hegemonía y Contrahegemonía. El rol de las ONGs. Redefinición del rol del 
estado. Democracia y participación. 
Estilos y enfoques de liderazgo. Capacidades del Liderazgo Orientado al Servicio. Patrón de conflicto y Patrón de 
Unidad en Diversidad. 
 Metodología Participativa Consultiva.  
 

3 PROCESOS DE LA SOCIEDAD CIVIL  
Visión de la sociedad civil: marco conceptual. Vacíos en el lenguaje. Las Organizaciones de la Sociedad Civil como 
fenómeno social relevante. 
Explicatividades. Explicaciones originadas en la crisis social y paradigmática. Panorama de las organizaciones sociales 
en el Mundo y en Argentina. Iniciativas asociativas y los procesos socio-históricos y políticos. Caracterización. 
Construcción de identidad y categorías de análisis. Recursos, independencia y concepto de Economía Social. Las OSCs 
como actor histórico. Amenazas. Potencialidades: el inédito viable 
Talleres de aplicación a cada una de las especializaciones. 
 

4 ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA 
Teorías económicas hegemónicas. Examen crítico del actor privado: capitalismo, medios de producción privados, bien 
común y legitimidad.  
Economía Solidaria y Social: Definiciones. Racionalidades y componentes. 
Economías populares, comunitarias y domésticas. Trueque. Donaciones.  Voluntariado. 
El concepto de empresa y sus definiciones. Empresas de Trabajadores. 
Cooperativismo y Mutualismo. 
Asociaciones y Fundaciones como organizaciones de la ESS. 
Microemprendimientos solidarios productivos. El financiamiento de la economía social.  
Rol de la Economía Social en el Desarrollo Local. 
Perspectivas de la Economía Social frente al modelo Hegemónico 
 

5 DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, REDES Y DESARROLLO  LOCAL 
De la democracia formal a la democracia participativa. Actores institucionales implicados.  
El actor gubernamental y la redefinición de su rol. El Gobierno Municipal. Nuevo contrato social.  
Examen crítico del actor privado: capitalismo, medios de producción privados, bien común y legitimidad.  
Rol de la Economía Social en el Desarrollo Local. 
Liderazgo de la Sociedad Civil. Redes interinstitucionales.  Gestión asociada. Construcción de unidad en diversidad. 
 

6 TERRITORIO, PRODUCCION Y SOSTENIBILIDAD 
Problemática ambiental global y local. Elementos básicos en ecología. Instrumentos para el diagnóstico, planificación y 
monitoreo: Capacidad de carga e indicadores de sostenibilidad. 
Ordenamiento territorial. Planificación socio-ambiental. Gestión local de los recursos naturales.  
Lo productivo en relación con lo ambiental. Redefinición de procesos productivos endógenos y sostenibles. Tecnología 
apropiada y mercados locales. 
Desarrollo rural. Desarrollo urbano. 
 

7 GESTIÓN DEL  DESARROLLO LOCAL ENDÓGENO   
Niveles de planificación: políticas, planes estratégicos, programas y proyectos. 
Políticas públicas.  
Planificación estratégica territorial en contextos de desarrollo urbano y rural. 
La Agenda 21 local como modelo de gestión para Desarrollo Local. Orígenes y definición. Fases y gerencia de la 
Agenda 21 
Tablero de comando y otras herramientas. Fuentes de financiamiento para el desarrollo local. 
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8 EL ENFOQUE PROCESUAL EN EL CAMPO DEL DESARROLLO 
El enfoque de procesos y el “paradigma” centrado en las personas.  
Proyectos integrales y procesos de desarrollo: desarrollo endógeno y potenciación de las comunidades locales. Niveles 
de participación. Planificación y Participación. 
La Investigación Participativa y trabajo con la comunidad. Manejo de conflictos.  Holoparticipación. Factores Internos 
 
 

9 PROSPECTIVA: GLOBALIZACION, DESARROLLO LOCAL Y CIUDADANÍA MUNDIAL 
Globalización y Unidad Mundial en Diversidad.  Definiciones y conceptos básicos. Explicatividades, dinámicas y efectos 
de la globalización. Posturas y respuestas.  
La revalorización del espacio local en el mundo globalizado. Globalización y desarrollo local. Agendas 21 Locales 
La capacidad de percibir sucesos sociales desde una perspectiva histórica adecuada. 
Criterios antropológicos. Relativismo cultural. Dinámicas civilizatorias cíclicas y evolucionarias. Pluralismo cultural. 
Declaración Universal de los DDHH. Manifiestos sobre el Espíritu de la Conciencia Planetaria y de Sevilla sobre la 
Violencia. La Promesa de Paz Mundial. 

 
 
 
 
 
 

 
I: Participación y Planificación Estratégica  
Participación y planificación participativa. Encuadre estratégico. Supuestos organizacionales: Visión, Misión, Marco 
Conceptual del Desarrollo. Análisis contextual. Formulación de estrategias  
 
II: El Análisis de la Comunidad  
Definición y ciclo de proyecto. Comunidad de proyecto y escenario de intervención. Análisis de la comunidad. Trabajo 
con la Comunidad e Investigación Participativa. Niveles de participación.  
 
III: El Diagnóstico Participativo  
El Diagnóstico participativo. Situación inicial. Análisis de Problemas. Plan diagnóstico: Técnicas de recolección de 
datos. Procesamiento de información. Análisis de alternativas. Situación objetivo.  
 
IV: Formulación de Proyectos I 
Introducción al marco lógico. La lógica vertical. Sistema de Objetivos. Resultados.  
 
V: Formulación de Proyectos II 
Actividades. Cronograma. Las personas en el proyecto. Recursos materiales. Presupuesto. Movilización de recursos.  
 
VI: Evaluación de Proyectos  
La Matriz del Marco Lógico. Indicadores. Tipos de evaluación. Evaluación para el aprendizaje colectivo. 
 
 
 
Nota: El Trabajo Práctico de Planificación Estratégica, Identificación y Formulación de un Proyecto correspondiente a 
este Módulo, deberá responder temáticamente a la especialización del participante. 
 

 

MÓDULO: GESTIÓN DEL DESARROLLO HUMANO 


